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Abstrak
Pe~ne~li~ti~an i~ni~ be~rtujuan untukme~nguji~ danme~mbukti~kan bai~k se~cara parsi~al dan se~cara si~multan pe~ngaruh
ESG, ti~ngkat hutang, dan kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ te~rhadap manaje~me~n pajak. Data
pe~ne~li~ti~an yang di~gunakan data laporan tahunan dan laporan ke~be~rlanjutan dari~ tahun 2019-2023. Sampe~l
yang di~gunakan yai~tu 7 pe~rusahaan, sampe~l di~ambi~l me~nggunakan Te~kni~k purposi~ve~ sampli~ng. Pe~rusahaan
yang di~te~li~ti~ yai~tu pe~rusahaan i~ndustri~ Consume~r cycli~cal dan Consume~r non-cycli~cal. Data di~olah
me~nggunakan E~vi~e~ws 12. Dari~ hasi~l pe~ngolah data, se~cara si~multan di~pe~role~h hasi~l bahwa ni~lai~ Probabi~li~ty
F-Stati~sti~c se~be~sar 0.006959. se~cara si~multanE~SG, Ti~ngkatHutang, danKompe~nsasi~ De~wanKomi~sari~s dan
Di~re~ksi~ be~rpe~ngaruh te~rhadap Manaje~me~n Pajak. Se~cara Parsi~al E~SG ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap
Manaje~me~n Pajak, Ti~ngkat Hutang ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap Manaje~me~n Pajak, se~dangkan Kompe~nsasi~
De~wanKomi~sari~s danDi~re~ksi~ be~rpe~ngaruh te~rhadapManaje~me~n Pajak.

KataKunci :E~SG;Ti~ngkatHutang;Kompe~nsasi~DewanKomisari~s danDireksi~;Manaje~me~nPajak

Abstract
Thi~s study ai~ms to te~st and prove~ both parti~ally and si~multane~ously the~ e~ffe~ct of e~sg, de~bt le~ve~l, and
compe~nsati~onof the~ boardof commi~ssi~one~rs anddi~re~ctorson taxmanage~me~nt. The~ re~se~archdatause~d
annual re~port data and sustai~nabi~li~ty re~ports from 2019-2023. The~ sample~ use~d was 7 compani~e~s, the~

sample~was take~nusi~ngpurposi~ve~ sampli~ng te~chni~que~. The~ compani~e~s studi~e~dwe~re~Consume~r cycli~cal
and Consume~r non-cycli~cal i~ndustri~al compani~e~s. From the~ re~sults of data proce~ssi~ng, si~multane~ously
obtai~ne~d the~ re~sult that the~ Probabi~li~ty F-Stati~sti~c value~ i~s 0.006959. si~multane~ously E~SG, De~bt Le~ve~l,
and Compe~nsati~on of the~ Board of Commi~ssi~one~rs and Di~re~ctors affe~ct TaxManage~me~nt. Parti~ally E~SG
hasnoe~ffe~ct onTaxManage~me~nt,De~btLe~ve~l hasnoe~ffe~ctonTaxManage~me~nt,whi~le~Compe~nsati~onof
the~BoardofCommi~ssi~one~rsandDi~re~ctorsaffe~ctsTaxManage~me~nt.

Keywords:ESG;de~bt le~ve~l; compe~nsati~onofthe~boardofcommi~ssi~one~rsanddi~re~ctor; taxmanage~me~nt
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PENDAHULUAN
Di~ I~ndone~si~a, se~ti~ap tahunnya pe~rusahaan yang be~rge~rak di~ i~ndustri~ manufaktur se~lalu be~rtambah.

Se~cara ke~se~luruhan, pe~rtumbuhan pe~rusahaan manufaktur di~ se~ktor consume~r cycli~cal dan consume~r non
cycli~cal me~mbe~ri~kan dampak posi~ti~f yang luas bagi~ e~konomi~ I~ndone~si~a di~mana pe~rusahaan me~rupakan
salah satu obje~k pajak pe~nghasi~lan yai~tu subje~k pajak badan, si~tuasi~ se~pe~rti~ i~ni~ bi~sa me~mbe~ri~ ke~untungan
bagi~ pe~me~ri~ntah dalam hal pe~ne~ri~maan ne~gara dari~ de~parte~me~n pajak. Di~ satu si~si~ pe~me~ri~ntahme~mandang
se~bagai~ pe~masukan pajak untuk kas ne~gara yang sangat pe~nti~ng me~mbuat pe~me~ri~ntah akan me~nari~k pajak
se~ti~nggi~-ti~nggi~nya te~rhadappe~rusahaan-pe~rusahaan te~rse~but.

Pi~hak pe~mungut pajak yai~tu pe~me~ri~ntah dan pi~hak yang di~pungut pajak yai~tu pe~rusahaan me~mi~li~ki~
pe~rbe~daan ke~pe~nti~ngan, di~mana pi~hak pe~mungut yai~tu pe~me~ri~ntah me~lakukan usaha untuk me~ndapatkan
pe~ne~ri~maanpajak se~be~sar-be~sarnya dari~ se~ti~appe~rusahaan, se~dangkan se~bali~knyapi~hakyang di~pungut yai~tu
pe~rusahaan me~lakukan usaha untuk me~mi~ni~mali~s pe~mbayaran pajak untuk me~mpe~role~h laba yang se~be~sar-
be~sarnya (Afi~fah andHasymi~ 2020).Maka dari~ i~tu pajakme~ndapat pe~rhati~an khusus bagi~ se~ti~ap pe~rusahaan
kare~na pajak me~rupakan be~ban pe~rusahaan yang harus di~bayarkan dan dapat me~ngurangi~ hasi~l laba be~rsi~h
yang di~ te~ri~ma pe~rusahaan. Me~nurut Sahri~r (2021), jumlah pajak yang harus di~bayarkan se~harusnya se~suai~
de~ngan laba yangdi~pe~role~h pe~rusahaan.

Namun, kondi~si~ i~ni~ dapatme~ndorongpe~rusahaanuntukme~lakukan prakti~k pe~nghi~ndaran pajak, se~pe~rti~
yang di~ke~mukakan ole~h Luki~to & Oktavi~ani~ (2022). Pe~rusahaan dalam usahanya untuk me~mi~ni~malkan
pe~mbayaran pajak, ti~dak bole~h me~nabrak pe~raturan pe~rundangan-undangan yang ada. Ji~ka pe~rusahaan ti~dak
me~ngi~ndahkan pe~raturan pe~rpajakan, ali~h-ali~h dapat me~mi~ni~malkan pe~mbayaran pajak, justru pe~rusahaan
akan me~ndapatkan sanksi~ pe~rpajakan yang akan me~nambah be~ban pe~mbayaran pajak. Untuk i~tu pe~rusahaan
pe~rlume~lakukan cara-cara le~gal agar ti~dakme~nabrak pe~raturan pe~rpajakan dan dapat me~mi~ni~malkan jumlah
pe~mbayaran pajak yai~tu de~ngan manaje~me~n pajak. Manaje~me~n pajak me~rupakan se~ge~nap upaya untuk
me~ngi~mple~me~ntasi~kan fungsi~-fungsi~ manaje~me~n agar hak dan ke~waji~ban pe~rpajakan be~rjalan e~fi~si~e~n dan
e~fe~kti~f (Pohan, 2016dalamSuri~pto,2020).

Marbun& Sudji~man (2021)me~ne~kankan bahwa tanggung jawab pe~nggunaan sumbe~r daya pe~rusahaan
se~cara e~fe~kti~f, te~rmasuk dalamhal pe~rpajakan, be~rada di~ tangan di~re~ktur pe~rusahaan.Tujuannya adalah untuk
me~ni~ngkatkan dan me~mpe~rtahankan ni~lai~ se~rta ki~ne~rja pe~rusahaan. Strate~gi~ manaje~me~n pajak sangat
be~rmanfaat bagi~ pe~rusahaan dalam jangka panjang. Kare~na manaje~me~n pajak me~rupakan upaya pe~rusahaan
dalamhal pe~nanganan pe~mbayaran pajakmulai~ dari~ pe~re~ncanaan, pe~laksanaan, dan pe~nge~ndali~an.Hasi~l dari~
manaje~me~n pajak adalah jumlah pajak yang ri~ll yang di~ bayarkan ole~h pe~rusahaan yang tercantum di~ laporan
laba rugi~ pe~rusahaan.

Te~rdapat be~be~rapa fe~nome~na yang te~rjadi~ pada pe~rusahaan manufaktur se~ktor consume~r non-cycli~cals
salah satunyaPTWi~smi~lak I~nti~MakmurTbk.

Tabel 1.ETRPTWismilak IntiMakmurTbk.

Sumbe~r :Di~olahPe~ne~li~ti~, 2025

Be~rdasarkan tabe~l 1 di~atas te~rdapat hasil E~TR yang di~hi~tung me~nggunakan pe~rbandi~ngan antara laba
se~be~lum pajak dan be~ban pajak pe~nghasi~lan pada PT Wi~smi~lak I~nti~ Makmur Tbk pe~ri~ode~ 2019 s.d 2023
dapat di~si~mpulkan bahwa pada fe~nome~na te~rse~but PT Wi~smi~lak I~nti~ Makmur Tbk me~ngalami~ ke~nai~kan
be~ban pajak pe~nghasi~lan dan laba se~be~lum pajak se~lama pe~ri~ode~ 2019 s.d 2023. Namun de~mi~ki~an,
pe~rse~ntase~ E~TR me~nunjukkan tre~n pe~nurunan, yang me~nunjukkan bahwa ke~nai~kan laba le~bi~h be~sar
di~bandi~ng ke~nai~kan be~ban pajak. Pe~nurunan E~TR i~ni~ dapat me~ngi~ndi~kasi~kan adanya e~fi~si~e~nsi~ pajak atau
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strate~gi~ tax planni~ng yang me~mbuat pe~rusahaan me~mbayar pajak se~cara proporsi~onal le~bi~h ke~ci~l te~rhadap
labanya.

Fe~nome~na selanjutnya yaitu PT. Rajawali~ Nusantara I~ndone~si~a (PT. RNI~) me~rupakan salah satu
pe~rusahaan yang me~mi~li~ki~ kasus manaje~me~n pajak di~ I~ndone~si~a. PT. RNI~ adalah pe~rusahaan yang te~lah
te~rdaftar se~bagai~ pe~rse~roan te~rbatas se~cara badan usaha. Te~tapi~ pada se~gi~ pe~rmodalan PT. RNI~

me~nyandarkan hi~dup dari~ utang afi~li~asi~, pe~mi~li~k PT.RNI~ di~ Si~ngapurame~mbe~ri~ pi~njaman ke~pada PT. RNI~

yang ada di~ I~ndone~si~a. Pe~mi~li~k PT. RNI~ Si~ngapura te~rse~but ti~dak me~nanamkan modalnya pada PT. RNI~

yang ada di~ I~ndone~si~a, te~tapi~ se~olah-olah se~pe~rti~ me~mbe~ri~kan pi~njaman untuk PT. RNI~ yang ada di~
I~ndone~si~a.Ke~ti~kaPT.RNI~ yang adadi~ I~ndone~si~ame~ngangsur utangnya, bunga dari~ utang te~rse~but di~anggap
se~bagai~ di~vi~de~n ole~h pe~mi~li~k PT. RNI~ di~ Si~ngapura. Di~kare~nakan modalnya di~golongkan se~bagai~ hutang
untukme~ngurangi~ be~ban pajak, PT. RNI~ dapat te~rhi~ndar dari~ ke~waji~bannya dalamme~mbayar pajak. Hal i~ni~
di~lakukan pe~mi~li~k de~ngan tujuan me~nghi~ndari~ Pajak Pe~nghasi~lan kare~na me~mi~li~ki~ usaha di~ I~ndone~si~a.
Se~lai~n i~tu, PT. RNI~ juga me~manfaatkan PPh Fi~nal 1% pada PP 46/2013. Me~nurut aturan me~mang be~nar
bahwa PT. RNI~ me~mi~li~ki~ omse~t pe~rtahun ti~dak me~le~bi~hi~ Rp 4,8 Mi~lyar yai~tu se~be~sar Rp 2,178 Mi~lyar,
namun se~be~narnya ti~dak e~ti~s ji~ka PMAme~mi~nta untukme~ndapatkan fasi~li~tas pe~rpajakan usahami~kro, ke~ci~l
danme~ne~ngah (UMKM) (Wardani~ andPutri~ 2018; Fati~mah 2020). Be~rdasarkan data padawe~bsi~te~ re~smi~ PT
Rajawali~ Nusantara I~ndone~si~a (RNI~) (https://nusi~ndo.co.i~d/annual-re~port/) di~ Annual Re~port Pe~rusahaan PT
Rawajali~ Nusantara I~ndone~si~a (RNI~) me~ncatat hutang yang di~mi~li~ki~nya se~be~sar 1.730Mi~lyar di~ tahun 2018,
1.658Mi~lyar di~ tahun 2019, 1.892Mi~lyar di~ tahun 2020, 1.795Mi~lyar di~ tahun 2021 dan 2,042Mi~lyar pada
tahun2022.

Dari~ be~be~rapa fe~nome~na di~atas se~bagi~an pe~rusahaan se~ri~ngkali~ be~rusaha me~ne~kan be~ban pajak yang
harus di~bayarkanme~njadi~ se~mi~ni~malmungki~n.Be~be~rapa pe~rusahaanme~mi~li~h untukme~lakukannya de~ngan
cara yang i~le~gal. Mi~salnya de~ngan me~lakukan tax avoi~dance~ ataupun tax e~vasi~on. Ke~gi~atan i~ni~ ke~rap kali~
me~rugi~kan bagi~ pe~ne~ri~maan pajak di~ I~ndone~si~a. Pe~nti~ngnya me~lakukan manaje~me~n pajak de~ngan
pe~re~ncanaan pajak (tax planni~ng) se~cara ce~rmat, de~ngan tujuan agar langkah-langkah dalam me~lakukan
pe~re~ncanaan pajak (tax planni~ng) ti~dak me~njurus se~bagai~ pe~nghi~ndaran pajak (tax avoi~dance~) dan
pe~ngge~lapan pajak (tax e~vasi~on). Pe~rusahaan pasti~nya me~mi~li~ki~ di~vi~si~ te~rkai~t pajak untuk me~lakukan yang
namanyamanaje~me~n pajakuntukme~ngambi~l langkah-langkah dalampe~ngurangan pajakyang se~suai~ de~ngan
aturanpe~rpajakan yangbe~rlaku dan juga untukpe~re~ncanaanpajak se~cara ce~rmat padape~rusahaan te~rse~but.

Manaje~me~n pajak adalah usaha me~nye~luruh yang di~lakukan tax manage~r dalam suatu pe~rusahaan atau
organi~sasi~ agar hal-hal yang be~rhubungan de~ngan pe~rpajakan dari~ pe~rusahaan atau organi~sasi~ te~rse~but dapat
di~ke~lola de~ngan bai~k, e~fi~si~e~n dan e~konomi~s, se~hi~ngga me~mbe~ri~ kontri~busi~ maksi~mum bagi~ pe~rusahaan
(Nurfi~tri~ani~ & Hi~dayat, 2021). Dalam prakti~knya, manaje~me~n pajak me~li~batkan anali~si~s te~rhadap struktur
pe~rpajakan, pe~manfaatan i~nse~nti~f pajak, pe~re~ncanaan transaksi~ ke~uangan, se~rta pe~nge~lolaan ri~si~ko
pe~rpajakan untuk me~masti~kan bahwa e~nti~tas te~rse~but me~matuhi~ aturan pe~rpajakan sambi~l me~maksi~malkan
ni~lai~ bagi~ pe~mangkuke~pe~nti~ngan (Hi~dayanti~, e~t al., 2020).

Be~be~rapa faktor yang di~pe~rki~rakan dapat me~mpe~ngaruhi~ manaje~me~n pajak te~lah di~kaji~ dalam
pe~ne~li~ti~an se~be~lumnya. Faktor-faktor te~rse~but antara lai~n yai~tu E~nvi~ronme~ntal, Soci~al, and Gove~rnance~

(E~SG). Saat i~ni~, i~nve~stor le~bi~h me~nyadari~ pe~nti~ngnya i~su ke~be~rlanjutan, se~hi~ngga me~re~ka ce~nde~rung
be~ri~nve~stasi~ pada pe~rusahaan yang se~cara te~rbukame~laporkan ke~gi~atanLi~ngkungan, Sosi~al, danTataKe~lola
(E~SG). E~SG be~rpe~ran dalam me~waki~li~ ke~pe~duli~an pe~rusahaan te~rhadap tanggung jawab li~ngkungan dan
sosi~al, se~hi~ngga dalam hal i~ni~ pe~rusahaan me~mi~li~ki~ daya tari~k bagi~ i~nve~stor. Pe~rusahaan yang
me~ngungkapkan E~SG-nya me~nyadari~ bahwa prakti~k pe~nghi~ndaran pajak ti~dak e~ti~s dan me~rugi~kan
masyarakat. Pe~nghi~ndaran pajak ole~h manaje~me~n dapat me~ni~mbulkan asi~me~tri~ i~nformasi~ bagi~ i~nve~stor.
Se~bagai~ re~spons te~rhadap asi~me~tri~ i~nformasi~ i~ni~, pe~rusahaan me~lalui~ manaje~me~n akan be~rupaya
me~ni~ngkatkan tata ke~lola pe~rusahaan agar le~bi~h bai~k (Agusti~ni~, dkk., 2023). Skor E~SG di~gunakan se~bagai~
i~ndi~kator untuk me~ngukur se~be~rapa te~rli~batnya pe~rusahaan dalam i~ni~si~ati~f te~rkai~t E~SG (Gi~llan, Koch, &
Starks, 2021). Rahman dkk. (2023) me~nunjukkan bahwa ni~lai~-ni~lai~ sosi~al dan li~ngkungan dalam E~SG
be~rni~lai~ posi~ti~f dan dampak si~gni~fi~kan te~rhadap ki~ne~rja ke~uangan. Le~e~ dkk. (2021), dan Yoon dkk. (2021)
me~nyatakan bahwa E~SG be~rpe~ngaruh te~rhadap pe~nghi~ndaran pajak, pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h
Yassi~nta Agusti~ni~ (2023) me~nyatakan bahwa luas pe~ngungkapan E~SG be~rpe~ngaruh ne~gati~f dan si~gni~fi~kan
te~rhadap tax aggre~ssi~ve~ne~s.

Me~nurut He~ry (2018) dalam pe~ne~li~ti~anMaghfi~roh dan Ratnawati~ (2024), ti~ngkat hutangme~nunjukkan
ke~mampuan suatu pe~rusahaan dalamme~nghi~tung se~be~rapa be~sar ase~tnya di~bi~ayai~ ole~h hutang dan se~be~rapa
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bai~k pe~rusahaan dapatme~me~nuhi~ se~luruhke~waji~bannya.Dalammanaje~me~n pe~rpajakan, utang be~rarti~ bunga
yang harus di~bayar. Ke~ti~ka pe~rusahaan me~mi~li~ki~ utang, pe~rusahaan akan le~bi~h me~mi~li~h me~mpe~rgunakan
utanguntukpe~ndanaan.

Pe~ne~li~ti~an me~nge~nai~ pe~ngaruh ti~ngkat utang te~rhadap manaje~me~n pe~rpajakan me~mangme~nunjukkan
hasi~l yang be~ragam. Dalam pe~ne~li~ti~an Shi~lvi~ Yuni~a, (2020): ti~ngkat hutang be~rpe~ngaruh te~rhadap
manaje~me~n pajak pada pe~rusahaan subse~ktor prope~rty dan re~al e~state~ yang te~rdaftar di~ BE~I~ pada tahun 2014
-2017. Kurni~awan (2019): Me~mbukti~kan ji~ka ti~ngkat utang be~rpe~ngaruh posi~ti~f dan si~gni~fi~kan te~rhadap
manaje~me~n pe~rpajakan, me~mbukti~kan ji~ka pe~rusahaan me~nggunakan utang untuk me~ngopti~malkan
ke~waji~ban pajak. Se~rli~, (2021) ti~ngkat hutang be~rpe~ngaruh ne~gati~f te~rhadap manaje~me~n pajak. Nurfi~tri~ani~
dan Hi~dayat (2021): Me~mbukti~kan ji~ka ti~ngkat utang ti~dak be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap manaje~me~n
pajak, me~ngi~ndi~kasi~kan bahwa faktor lai~n ke~mungki~nan le~bi~h be~rpe~ran dalam me~ne~ntukan strate~gi~
manaje~me~n pajak.

Faktor te~rakhi~r yang dapat me~mpe~ngaruhi~ Manaje~me~n Pajak adalah Kompe~nsasi~ De~wan Komi~sari~s
dan Di~re~ksi~. Kompe~nsasi~ yang di~be~ri~kan te~rhadap de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ akan me~mpe~ngaruhi~
manaje~me~n pajak yang di~lakukan ole~h suatu pe~rusahaan. Kompe~nsasi~ manaje~me~n dapat me~mpe~ngaruhi~
manaje~me~n pajak. Hal i~ni~ di~kare~nakan pe~rusahaan yang me~mpunyai~ sumbe~r daya le~bi~h be~sar, di~ni~lai~
mampu untuk me~mpe~ngaruhi~ pi~hak manaje~me~n se~suai~ de~ngan ke~i~ngi~nan me~re~ka dalam me~lakukan
manaje~me~n pajak dan akti~vi~tasnya untuk me~ncapai~ pe~nghe~matan pajak se~cara opti~mal me~lalui~ pe~mbe~ri~an
kompe~nsasi~ bagi~ manaje~me~n. De~ngan pe~mbe~ri~an kompe~nsasi~ manaje~me~n, di~harapkan dapat me~macu
manaje~me~n untuk me~ne~mukan strate~gi~ yang bai~k dalam pe~laksanaan manaje~me~n pajak, se~hi~ngga
manaje~me~n dapat me~ni~ngkatkan ni~lai~ pe~rusahaan me~lalui~ e~fi~si~e~nsi~ pe~mbayaran pajak. Hal i~ni~ di~bukti~kan
ole~h pe~ne~li~ti~an I~smanto dan Natali~a (2023) de~ngan hasi~l “bahwa Kompe~nsasi~ manaje~me~n se~cara parsi~al
be~rpe~ngaruh si~gni~fkan te~rhadap manaje~me~n pajak”. Me~nurut Khai~runni~sa (2016) dalam (Vale~nci~a dan
Rakhmawati~, 2024) de~ngan adanya kompe~nsasi~ te~rhadap manaje~me~n di~harapkan e~fi~si~e~nsi~ pe~mbayaran
pajakpe~rusahaanmaki~nme~ni~ngkat dan tujuanmanaje~me~n pajakdapat te~rcapai~.

KERANGKATEORI
TeoriKeagenan

Te~ori~ Ke~age~nan me~rupakan apli~kasi~ dari~ organi~sasi~ mode~rn. Te~ori~ ke~age~nan me~ne~kankan
pe~nti~ngnya pe~mi~li~k pe~rusahaan (pe~me~gang saham) me~ngali~hkan pe~nge~lolaan pe~rusahaan ke~pada
karyawan profe~si~onal yang di~se~but age~n, yang le~bi~h me~mahami~ bi~sni~s se~hari~-hari~ (Mathi~us, 2016: 5)
dalam (Djuni~ar, 2019). Te~ori~ age~nsi~ se~bagai~ ve~rsi~ pe~rmai~nan te~ori~ yangme~nci~ptakanmode~l kontrakantara
dua atau le~bi~h (pi~hak) di~mana satu - satu pi~hak di~se~but age~n dan pi~hak lai~nnyaManaje~r umum. Pe~nasi~hat
pri~nsi~pal tanggung jawab atas ke~putusan hal yang sama dapat di~katakan te~ntang age~n bahwa di~re~ktur
me~mbe~ri~kan ke~pe~rcayaan ke~pada age~n untuk me~nye~le~sai~kan tugas se~suai~ de~ngan kontak ke~rja te~rte~ntu
se~tuju (Janse~n danMe~ckli~ngdalamMathi~us, 2016:6) dalam(Djuni~ar, 2019).

TeoriLegitimasi
Me~nurut Guthri~e~ & Parke~r (1989) dalam pe~ne~li~ti~an Kri~sna dan Juli~arto (2024), e~ksi~ste~nsi~ dan

pe~rtumbuhan suatu pe~rusahaan be~rgantung pada pe~ne~ri~maan atau le~gi~ti~masi~ yang di~be~ri~kan ole~h
masyarakat se~ki~tarnya, de~ngan kata lai~n, agar dapat be~rtahan dan be~rke~mbang, se~buah pe~rushaan harus
di~anggap sah dandi~te~ri~make~be~radaannyaole~h li~ngkungan sosi~al di~manape~rusahaan te~rse~but be~rope~rasi~.

Te~ori~ le~gi~ti~masi~ me~mfokuskan bahwa se~buah pe~rusahaan pe~rlu me~masti~kan se~luruh akti~vi~tas
ope~rasi~onalnya se~laras de~ngan ni~lai~-ni~lai~ dan norma-norma yang di~anut ole~h masyarakat (De~e~gan e~t al.,
2002). Ke~se~suai~an i~ni~ pe~nti~ng agar pe~rusahaan me~ndapatkan pe~ngakuan dari~ masyarakat se~te~mpat.
De~ngan me~mpe~role~h le~gi~ti~masi~, pe~rusahaan akan di~te~ri~ma ke~be~radaannya dan di~i~zi~nkan untuk
me~njalankan usahanya se~cara be~rke~lanjutan ole~h komuni~tas di~ se~ki~tarnya. Ole~h kare~na i~tu, pe~rusahaan
harus pe~ka te~rhadap harapan dan ni~lai~-ni~lai~ yang hi~dup di~ masyarakat se~rta me~nye~suai~kan prakti~k
bi~sni~snya agar te~tap se~laras de~mi~ me~mpe~rtahankan le~gi~ti~masi~ sosi~al.

Pajak
Pe~nge~rti~an pajak adalah suatu ke~waji~ban untukme~mbantu pe~me~ri~ntah dalamme~laksanakan tugasnya.

Hal i~ni~ be~rdasarkan aturan yang be~rlaku saat i~ni~ bahwa ase~t te~rle~bi~h dahulu di~se~di~akan ole~h pi~hak swasta
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ke~mudi~an di~ali~hkan ke~ pi~hak ne~gara, me~nguti~p pe~rnyataan Profe~sor H. Rochmat., Se~tyawan SH (2020:1),
Pajak di~arti~kan se~bagai~ i~uran yang di~bayarkan ole~h orang ke~pada ne~gara. Undang-undang me~ngi~zi~nkan
pe~mungutan pajak untuk me~ndanai~ ke~butuhan dan manfaat publi~k, se~pe~rti~ tabungan publi~k dan i~nve~stasi~
publi~k, tanpame~ne~ri~mamanfaat atau layanandari~ ne~gara.

Me~nurut Mardi~asmo (2016:3) dalam (Djuni~ar, 2019) Pajak be~rdasarkan UU No. 16 2009 kare~na
pe~rubahan di~ e~mpat be~sar UU No. 1983 te~ntang aturan umum prakte~k dan manaje~me~n Pe~rpajakan yang
di~atur dalamPasal 1 (1) yai~tu pajakme~rupakan pe~mbayaranwaji~b ke~pada ne~gara utang i~ndi~vi~duatau badan
di~waji~bkan ole~h hukum, de~ngan ti~dak me~ndapatkan i~mbalan se~cara langsung dan di~gunakan untuk
ke~pe~rluanNe~gara bagi~ se~be~sar-be~sarnya ke~makmuran rakyat.

ManajemenPajak
Manaje~me~n pajak se~ndi~ri~ adalah bagi~an dari~ manaje~me~n pe~rusahaan yang me~mpunyai~ tugas

me~nge~ndali~kan dan me~ngorgani~sasi~kan pe~rpajakan de~ngan be~nar ole~h waji~b pajak se~hi~ngga urusan
pe~rpajakan dapat di~ke~lola de~ngan bai~k dan pajak yang di~bayar dapat di~te~kan se~re~ndah mungki~n se~hi~ngga
me~mpe~role~h ke~untungan tanpa me~ngorbankan ke~pe~nti~ngan pe~ne~ri~maan ne~gara me~nurut Suandy dalam
(Aryanti~ dan Gazali~, 2019). Manaje~me~n pe~rpajakan dapat di~katakan se~bagai~ strate~gi~ yang di~lakukan ole~h
pe~nge~lola untukme~ngatur danme~nge~lola urusan pe~rpajakan dari~ sudut pandang ke~maslahatan Pe~rusahaan.
Se~lai~n i~tu, pe~nge~lolaan pe~rpajakan me~masti~kan bahwa waji~b pajak me~me~nuhi~ ke~waji~ban pe~rpajakannya
se~cara bai~k danme~matuhi~ pe~raturan pe~rpajakan yang be~rlaku, se~hi~nggame~mungki~nkan duni~a usaha untuk
me~maksi~malkan pote~nsi~ ope~rasi~ yang ada dan me~ni~ngkatkan ke~untungan se~rta pe~rusahaan. (Marbun dan
Sudji~man, 2021).

Fungsi~ manaje~me~n pajak me~nurut Pohan (2013) pada pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan ole~h (Prastyati~ni~,
2023)dalambuku te~ntangdasar-dasarmanaje~me~n pe~rpajakan se~bagai~be~ri~kut:
a. Pe~re~ncanaan pajak (Tax Plani~ng) Pe~rusahaan me~ngumpulkan dan me~mpe~lajari~ pe~raturan pe~rpajakan

dapat di~anali~si~s dan di~pi~li~h se~bagai~ ti~ndakan yang harus di~lakukan untuk me~nghe~mat be~ban pajak
pe~rusahaan.

b. Pe~laksanaan Ke~waji~ban Pe~rpajakan (Tax I~mple~me~ntati~on). Me~masti~kan i~mple~me~ntasi~ di~laksanakan
de~ngan formal maupun mate~ri~al yang di~lakukan manaje~me~n pajak agar ti~dak me~langgar pe~raturan
yang be~rlaku. Ji~ka nanti~nya te~rjadi~ pe~langgaran prakti~k yang di~lakukan pe~rusahaanme~nyi~mpang dari~
tujuan awal se~buahmanaje~me~n pajak.

c. Pe~nge~ndali~an Pajak (Tax Control) Pe~rusahaan me~me~ri~ksa ke~mbali~ waktu pe~mbayaran dan jumlah
pajakyang harusdi~bayarkan.

Dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ cara me~ngukur manaje~me~n pajak me~ngacu pada pe~ne~li~ti~an Suri~pto (2020)
de~nganme~nggunakanE~ffe~cti~ve~TaxRate~ (E~TR)de~ngan rumus se~bagai~ be~ri~kut :

Sumbe~r : Suri~pto (2020)
ESG

Li~ngkungan, Sosi~al, dan Tata Ke~lola be~rarti~ pe~rusahaan me~lakukan ke~gi~atan manaje~ri~al pe~rusahaan
yangme~matuhi~ pe~raturan dan e~ti~ka de~nganme~mi~kul tanggung jawab te~rhadap li~ngkungan danmasyarakat.
Dahulu, me~tode~ manaje~me~n pe~rusahaan tradi~si~onal be~rfokus pada ki~ne~rja ke~uangan, namun me~tode~ yang
le~bi~h baru te~lah be~rke~mbang ke~ arah yang le~bi~h be~rke~lanjutan de~ngan me~nangani~ ki~ne~rja ke~uangan dan
non-ke~uanganyangbe~rfokus padaE~SG (Chang&Le~e~, 2022).

Me~nurut Husada dan Handayani~ (2020), skor E~SG di~pe~role~h de~ngan me~rata - ratakan total pe~ni~lai~an
dari~ se~mua i~ndi~kator yang di~ungkapkan te~rhadap total i~te~mpe~ni~lai~anE~SG. I~ndi~kator yang di~gunakan pada
pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~ngacu pada Global Re~porti~ng I~ni~ti~ati~ve~ (GRI~), de~ngan adanya i~ndi~kator-i~ndi~kator i~ni~,
pe~rusahaanme~mi~li~ki~ acuan yang je~las dalam pe~nyusunan laporan ke~be~rlanjutan (sustai~nabi~li~ty re~port) dan
me~masti~kan bahwa laporan te~rse~but me~ncakup i~nformasi~ yang re~le~van dan be~rmanfaat bagi~ pe~mangku
ke~pe~nti~ngan.

Dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ cara me~ngukur E~SG me~ngacu pada pe~ne~li~ti~an Husada dan Handayani~ (2020)
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de~ngan rumus se~bagai~ be~ri~kut :

Sumbe~r : HusadadanHandayani~ (2020)

TingkatHutang
Ti~ngkat hutang adalah ukuran yang di~gunakan untukme~nge~valuasi~ se~be~rapa be~sar jumlah utang yang

di~mi~li~ki~ ole~h suatu e~nti~tas, bai~k i~tu pe~rusahaan, i~ndi~vi~du, atau pe~me~ri~ntah, di~bandi~ngkan de~ngan be~rbagai~
faktor se~pe~rti~ pe~ndapatan, ase~t, atau e~kui~tas (Hi~dayah&Suryari~ni~, 2020).

Ti~ngkat hutang se~ri~ng kali~ di~ukur me~nggunakan rasi~o ke~uangan, se~pe~rti~ rasi~o utang te~rhadap e~kui~tas
atau rasi~o utang te~rhadap pe~ndapatan. Ti~ngkat hutang yang ti~nggi~ dapat me~njadi~ i~ndi~kasi~ ri~si~ko ke~uangan,
kare~na e~nti~tas te~rse~but mungki~n me~nghadapi~ ke~suli~tan untuk me~mbayar ke~mbali~ utangnya atau
me~nghadapi~ te~kanan fi~nansi~al aki~bat pe~mbayaran bunga yang ti~nggi~ (Alvare~s & Yohane~s, 2021). Hutang
me~rupakan salah satu sumbe~r pe~ndanaanpe~rusahaan.

Dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ cara me~ngukur ti~ngkat hutang me~ngacu pada pe~ne~li~ti~an Sri~ Le~stari~ Y. P dan
Be~atri~s Putri~O(2023)de~nganme~nggunakanDe~bt toAsse~t Rati~o (DAR)de~ngan rumus se~bagai~ be~ri~kut :

Sumbe~r : Sri~Le~stari~ Y.PdanBe~atri~sPutri~ O(2023)

KompensasiDewanKomisaris danDireksi
Kompe~nsasi~ De~wan Komi~sari~s dan Di~re~ksi~ adalah se~luruh be~ntuk i~mbalan yang di~be~ri~kan ole~h

pe~rusahaanke~pada anggotaDe~wanKomi~sari~s danDi~re~ksi~ se~bagai~ pe~nghargaan atas tugas, tanggung jawab,
dan pe~ran yang me~re~ka jalankan dalam pe~ngawasan, pe~nge~lolaan, dan pe~ngambi~lan ke~putusan di~
pe~rusahaan. Kompe~nsasi~ i~ni~ me~ncakup be~rbagai~ je~ni~s pe~mbayaran dan manfaat yang di~be~ri~kan bai~k
se~cara tunai~ maupun non-tunai~, yang di~se~suai~kan de~ngan kontri~busi~ dan ki~ne~rja i~ndi~vi~du se~rta pe~rusahaan
se~cara ke~se~luruhan.

Salah satu fungsi~ pali~ng pe~nti~ng dalam Manaje~me~n Sumbe~r Daya Manusi~a (MSDM) adalah
kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~, di~kare~nakan kompe~nsasi~ adalah salah satu aspe~k pali~ng se~nsi~ti~f
di~dalam se~buah hubungan ke~rja. Me~layu me~nyatakan “kompe~nsasi~ adalah se~mua pe~ndapatan yang
be~rbe~ntuk uang, barang langsung dan ti~dak langsung yang di~te~ri~makaryawande~ngan i~mbalan atas jasa yang
di~lakukan ke~pada pe~rusahaan” (Anni~sa 2018; Nurfi~tri~ani~ dan Hi~dayat 2021). Dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ untuk
me~ngukur kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ me~nggunakan acuan pada pe~ne~li~ti~an yang di~lakukan
ole~h Nurfi~tri~a dan Hi~dayat (2021) total kompe~nsasi~ yang di~be~ri~kan pe~rusahaan ke~pada komi~sari~s dan
di~re~ksi~ untukme~nge~tahui~ be~saran kompe~nsasi~ yang di~be~ri~kanmaka akan se~maki~n bai~kmanaje~me~n pajak
yang di~lakukan pi~hak manaje~me~n se~suai~ de~ngan tujuan pi~hak pri~nsi~pal atau pe~mi~li~k. De~ngan rumus
se~bagai~ be~ri~kut :

Sumbe~r : Fadi~lahNurfi~tri~adanAnggaHi~dayat (2021)
METODEPENELITIAN

Me~tode~ pe~ne~li~ti~an yang di~gunakan adalah me~tode~ pe~ne~li~ti~an kuanti~tati~f, me~nurut Sugi~yono (2019)
me~tode~ pe~ne~li~ti~an kuanti~tati~f adalah me~tode~ pe~ne~li~ti~an yang be~rlandaskan pada fi~lsafat posi~ti~vi~sme~,
di~gunakan untuk me~ne~li~ti~ pada populasi~ atau sampe~l te~rte~ntu, pe~ngumpulan data me~nggunakan i~nstrume~n
pe~ne~li~ti~an, anali~si~s data be~rsi~fat kuanti~tati~f/arti~sti~k, de~ngan tujuan untuk me~nguji~ hi~pote~si~s yang te~lah
di~te~tapkan.

Pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ anali~si~s yang di~gunakan adalah Pe~rusahaan i~ndustri~ se~ctor consume~r cycli~cal
de~ngan populasi~ se~banyak 164 pe~rusahaan dan se~ctor non-cycli~cal de~ngan populasi~ se~banyak 129
pe~rusahaan yang te~rcatat di~ BursaE~fe~k I~ndone~si~a (BE~I~). Se~me~ntara i~tu, ruang li~ngkuppe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah
laporan tahunan dan laporan ke~be~rlanjutan pe~rusahaan i~ndustri~ se~ctor consume~r cycli~cal dan consume~r non
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cycli~cal dalam pe~ri~ode~ tahun 2019 sampai~ tahun 2023 yang dapat di~akse~s me~lalui~ we~bsi~te~ www.i~dx.co.i~d
ataupadawe~bsi~te~ re~smi~ pe~rusahaan te~rse~but.

Populasi~ yang di~gunakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah laporan tahunan dan laporan ke~be~rlanjutan
pe~rusahaan i~ndustri~ consume~r cycli~cal de~ngan populasi~ 164 pe~rusahaan dan consume~r non cycli~cal de~ngan
populasi~ 129pe~rusahaandalampe~ri~ode~ tahun2019- 2023.

Me~tode~ pe~ngambi~lan sampe~l yang di~gunakan dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah sampli~ng purposi~ve~

me~thode~. Me~nurut Sugi~yono (2019)me~nge~mukakan bahwa te~kni~k purposi~ve~ sampli~ng adalah suatu te~kni~k
pe~ne~ntuan sampe~l de~nganbe~rdasarkankri~te~ri~a-kri~te~ri~a danpe~rti~mbangan te~rte~ntu.

Tabel 2.Daftar Sampel Penelitian
No. Kode~

Saham
NamaPe~rusahaan

1. ACE~S Aspi~rasi~ Hi~dup I~ndone~si~aTbk.
2. AMRT Sumbe~rAlfari~a Tri~jayaTbk.
3. JPFA JapfaComfe~e~d I~ndone~si~aTbk.
4. MLBI~ Multi~ Bi~ntang I~ndone~si~aTbk.
5. SMAR SmartTbk.
6. UNVR Uni~le~ve~r I~ndone~si~aTbk.
7. WI~I~M Wi~smi~lak I~nti~ MakmurTbk.

PadaTabe~l 2 bahwa jumlahpe~rusahaangabunganpada i~ndustri~ se~ctor consume~r cycli~caldan consume~r
non cycli~cal yang te~rdaftar di~ Bursa E~fe~k I~ndone~si~a (BE~I~) dari~ tahun 2019-2023 be~rjumlah 293 pe~rusahaan.
Te~tapi~ kare~na te~rjadi~ pe~mi~li~han kri~te~ri~a maka jumlah pe~rusahaan me~njadi~ 7 pe~rusahaan. Pe~ne~li~ti~an yang
di~gunakan adalah 5 (li~ma) tahun, yai~tu 2019-2023. Se~hi~ngga total sampe~l yang di~te~li~ti~ se~banyak 35 data
laporan tahunan dan laporan ke~be~rlanjutan pe~rusahaan i~ndustri~ Consume~r Cycli~cals dan Consume~r Non-
Cycli~cal.

HASILDANPEMBAHASAN
AnalisaStatistikDeskriptif

Dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ stati~sti~k de~skri~pti~f di~gunakan untuk me~nge~tahui~ gambaran me~nge~nai~ gambaran
vari~abe~l i~nde~pe~nde~n yang di~gunakan yai~tu e~nvi~ronme~ntal soci~al and gove~rnance~ (E~SG), Ti~ngkat Hutang
(DAR), dan Kompe~nsasi~ De~wan Komi~sari~s dan Di~re~ksi~ (KOMP). Vari~abe~l de~pe~nde~n yai~tu manaje~me~n
pajak (E~TR) yang di~olah de~ngan programe~vi~e~ws ve~rsi~ 12.Hasi~l dari~ uji~ stati~sti~k de~skri~pti~f pada pe~ne~li~ti~an
i~ni~ di~saji~kanpada tabe~l 3 se~bagai~ be~ri~kut :

Tabel 3.Analisis StatistikDeskriptif

1.Manaje~me~n Pajak (E~TR)
Hasi~l pada uji~ stati~sti~k de~skri~pti~f vari~abe~l manaje~me~n pajak dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li~ki~ ni~lai~

te~re~ndah (mi~ni~mum) se~be~sar 0.165777 yang di~mi~li~ki~ ole~h PT Aspi~rasi~ Hi~dup I~ndone~si~a Tbk pada tahun
2021, dan ni~lai~ te~rti~nggi~ (maxi~mum) se~be~sar 0.362598 yang di~mi~li~ki~ ole~h PTWi~smi~lak I~nti~ Makmur Tbk
pada tahun 2019. Se~dangkan untuk ni~lai~ rata-rata (me~an) se~be~sar 0.223638 dan standar de~vi~asi~ se~be~sar
0.040722. ke~mudi~an ni~lai~ rata-rata le~bi~h be~sar dari~ pada standar de~vi~asi~ (0.223638 > 0.040722) yang arti~nya
pe~nyi~mpanan datayang te~rjadi~ re~ndah.Makadapat di~katakandatabe~rsi~fat homoge~n.
2.E~SG

Hasi~l pada uji~ stati~sti~k de~skri~pti~f vari~abe~l e~nvi~ronme~ntal, soci~al and gove~rnance~ (E~SG) dalam
pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li~ki~ ni~lai~ te~re~ndah (mi~ni~mum) se~be~sar 0.120879 yang di~mi~li~ki~ ole~h PT Aspi~rasi~



Jurnal Bisnis dan Akuntansi Unsurya Vol. 11, No. 1, Januari 2026

39 Akuntansi FEB – Universitas Dirgantara Marsekal Suryadarma

Hi~dup I~ndone~si~a Tbk pada tahun 2019, dan ni~lai~ te~rti~nggi~ (maxi~mum) se~be~sar 0.560440 yang di~mi~li~ki~ ole~h
PTUni~le~ve~r I~ndone~si~a Tbk pada tahun2023. Se~dangkan ni~lai~ rata-rata (me~an) se~be~sar 0.349765 dan standar
de~vi~asi~ se~be~sar 0.094173. ke~mudi~an ni~lai~ rata-rata le~bi~h be~sar dari~ pada standar de~vi~asi~ (0.349765 >
0.094173)yang arti~nyape~nyi~mpanandatayang te~rjadi~ re~ndah.Makadapat di~katakandata be~rsi~fat homoge~n.
3.Ti~ngkatHutang (DAR)

Hasi~l pada uji~ stati~sti~k de~skri~pti~f vari~abe~l ti~ngkat hutang dalam pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~mi~li~ki~ ni~lai~ te~re~ndah
(mi~ni~mum) se~be~sar 0.181435 yang di~mi~li~ki~ ole~h PT Aspi~rasi~ Hi~dup I~ndone~si~a Tbk pada tahun 2022, dan
ni~lai~ te~rti~nggi~ (maxi~mum) se~be~sar 0.797094 yang di~mi~li~ki~ ole~h PT Uni~le~ve~r I~ndone~si~a Tbk pada tahun
2023. Se~dangkan ni~lai~ rata-rata (me~an) se~be~sar 0.526709 dan standar de~vi~asi~ se~be~sar 0.191107. ke~mudi~an
ni~lai~ rata-rata le~bi~h be~sar dari~ pada standar de~vi~asi~ (0.526709 > 0.191107) yang arti~nya pe~nyi~mpanan data
yang te~rjadi~ re~ndah.Makadapat di~katakandata be~rsi~fat homoge~n.
4.Kompe~nsasi~ De~wanKomi~sari~s danDi~re~ksi~

Hasi~l pada uji~ stati~sti~k de~skri~pti~f vari~abe~l kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ dalam pe~ne~li~ti~an
i~ni~ me~mi~li~ki~ ni~lai~ te~re~ndah (mi~ni~mum) se~be~sar 0.000757 yang di~mi~li~ki~ ole~h PT Sumbe~r Alfari~a Tri~jaya
Tbkpada tahun 2021, dan ni~lai~ te~rti~nggi~ (maxi~mum) se~be~sar 0.015279 yang di~mi~li~ki~ ole~h PTMulti~ Bi~ntang
I~ndone~si~a Tbk pada tahun 2023. Se~dangkan ni~lai~ rata-rata (me~an) se~be~sar 0.004418 dan standar de~vi~asi~
se~be~sar 0.003799. Ke~mudi~an ni~lai~ rata-rata le~bi~h be~sar dari~ pada standar de~vi~asi~ (0.004418 > 0.003799)
yang arti~nyape~nyi~mpanandata yang te~rjadi~ re~ndah.Makadapat di~katakandata be~rsi~fat homoge~n.

PemilihanModelRegresiDataPanel
Uji~ e~sti~masi~ pe~mi~li~hanmode~l re~gre~si~ data pane~l pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~lakukanme~lalui~ 3 pe~nde~katan

yai~tu Mode~l Common E~ffe~ct (CE~M), Mode~l Fi~xe~d E~ffe~ct (FE~M), dan Mode~l Random E~ffe~ct (RE~M).
Pe~mi~li~hanmode~l te~rgantung pada asumsi~ yang di~pakai~ pe~ne~li~ti~ dan pe~me~nuhan syarat - syarat pe~ngolahan
data stati~sti~k yang be~nar, se~hi~ngga dapat di~pe~rtanggung jawabkan se~cara stati~sti~k. Adapun uji~ e~sti~masi~
mode~l anali~si~s data pane~l te~rse~but adalah se~bagai~ be~ri~kut :

Tabel 4.UjiModelCommonEffect

Be~rdasarkan tabe~l 4 di~ atas, dapat di~ke~tahui~ bahwa mode~l common e~ffe~ct me~mi~li~ki~ ni~lai~ konstanta
se~be~sar 0.146427, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X1 (E~SG) se~be~sar 0.087634, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X2
(Ti~ngkat Hutang) 0.050171, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X3 (Kompe~nsasi~ De~wan Komi~sari~s dan Di~re~ksi~)
se~be~sar 4.557604.

Tabel 5.UjiModelFixedEffect

Be~rdasarkan tabe~l 5 di~ atas, dapat di~ke~tahui~ bahwa mode~l fi~xe~d e~ffe~ct me~mi~li~ki~ ni~lai~ konstanta
se~be~sar 0.174141, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X1 (E~SG) se~be~sar -0.050850, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X2
(Ti~ngkat Hutang) se~be~sar 0.042676, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X3 (Kompe~nsasi~ De~wan Komi~sari~s dan
Di~re~ksi~) se~be~sar 10.14216.
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Tabel 6.ModelRandomEffect

Be~rdasarkan tabe~l 6 di~ atas, dapat di~ke~tahui~ bahwa mode~l random e~ffe~ct me~mi~li~ki~ ni~lai~ konstanta
se~be~sar 0.148783, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X1 (E~SG) se~be~sar 0.078285, ni~lai~ koe~fi~si~e~n vari~abe~l X2
(Ti~ngkat Hutang) se~be~sar 0.051090, ni~lai~ koe~fi~si~e~n X3 (Kompe~nsasi~ De~wan Komi~sari~s dan Di~re~ksi~)
se~be~sar 4.654838.

UjiPemilihanModelRegresiDataPanel
Pe~mi~li~han mode~l re~gre~si~ data pane~l di~lakukan untuk me~ne~tukan mode~l mana yang akan di~pi~li~h.

Pe~mi~li~hanmode~l i~ni~ me~nggunakan ti~ga pe~nguji~an yai~tuUji~ Chow, Uji~ Hausman, Uji~ Multi~pli~e~rs.Be~ri~kut
i~ni~ adalahhasi~l dari~ pe~nguji~an te~rse~but.
1.UjiChow

Uji~ chow di~gunakan untuk me~ne~ntukan mode~l e~sti~masi~ re~gre~si~ data pane~l yang te~rbai~k antara mode~l
Common e~ffe~ct dan Fi~xe~d e~ffe~ct. Bi~la probabi~li~tas kurang dari~ 5% maka H0 di~tolak dan H1 di~te~ri~ma
se~hi~nggamode~l yang di~gunakan adalah fi~xe~d e~ffe~ct. Be~gi~tu pula se~bali~knya, apabi~la ni~lai~ probabi~li~tas le~bi~h
dari~ 5%makaH0 di~te~ri~madanH1 di~tolak se~hi~nggamode~l e~sti~masi~ yang di~gunakan adalah common e~ffe~ct.
Be~ri~kut adalahhasi~l dari~ uji~ chowyai~tu:

Tabel 7.HasilUjiChow

Be~rdasarkan hasi~l uji~ chow pada tabe~l 7 me~nunjukkan bahwa probabi~li~tas (Prob) Cross-se~cti~on F
0.0293 < dari~ ni~lai~ α yai~tu 0,05 (5%) maka ) maka H0 di~tolak dan H1 di~te~ri~ma. Di~karenakan di~ke~tahui~
bahwaH1di~te~ri~mase~hi~nggamode~l yang te~rpi~li~h de~nganhasi~l i~ni~ adalahFi~xe~dE~ffe~ctMode~l.

2.UjiHausman
Uji~ Hausman me~rupakan pe~nguji~an yang di~gunakan untuk me~mi~li~h mode~l Fi~xe~d Asse~t Mode~l atau

Random E~ffe~ct Mode~l. Ji~ka hasi~l p value~ < 0,05 maka yang di~pi~li~h adalah Fi~xe~d Asse~t Mode~l. Te~tapi~ ji~ka
hasi~l p value~ > 0,05 maka yang te~rpi~li~h adalah Random E~ffe~ct Mode~l dapat di~lanjutkan de~ngan me~lakukan
uji~ LM.

Tabel 8.HasilUjiHausman

Be~rdasarkan hasi~l uji~ hausman pada tabe~l 8 me~nunjukkan bahwa ni~lai~ Probabi~li~tas cross-se~cti~on
Random adalah 0.0049 < 0,05 maka H0 di~tolak dan H1 di~te~ri~ma. maka mode~l yang di~pi~li~h adalah mode~l
Fi~xe~d E~ffe~ct Mode~l. Ji~ka sudah se~suai~ de~ngan ke~te~ntuan ti~dak akan di~lakukan uji~ lanjutan dan di~nyatakan
Fi~xe~d e~ffe~ctmode~l se~bagai~ mode~l yang te~pat dandi~pi~li~h untukuji~ re~gre~si~ datapane~l.
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Tabel 9.KesimpulanModel

Makamode~l yangdi~pi~li~h adalahmode~lFi~xe~dE~ffe~ctMode~l.

UjiNormalitas

Gambar1.GrafikUjiNormalitas

Be~rdasarkan hasi~l uji~ normali~tas pada gambar me~nunjukkan ni~lai~ Probabi~li~ty se~be~sar 0,990929 le~bi~h
be~sar dari~ 0,05.De~ngande~mi~ki~andapat di~si~mpulkan bahwadata be~rdi~stri~busi~ normal.

UjiMultikolinearitas
Tabel 10.HasilUjiMultikolinearitas

E~SG DAR KOMP
E~SG 1.000000 0.154788 0.119027
DAR 0.154788 1.000000 -0.329172
KOMP 0.119027 -0.329172 1.000000

Be~rdasarkan hasi~l uji~ multi~koli~ne~ari~tas me~nunjukkan ni~lai~ kore~lasi~ se~mua vari~abe~l be~rada pada ni~lai~
<0,90. Jadi~ dapat di~si~mpulkanbahwamode~l re~gre~si~ ti~dak te~rjadi~ masalahmulti~koli~ne~ari~tas.

UjiHeterokedastisitas
Tabel 11.HasilUjiHeterokedastisitas

Be~rdasarkan hasi~l uji~ he~te~roke~dasti~si~tas di~pe~role~h ni~lai~ Probabi~li~tasChi~-Sque~are~ atauObs*R-Square~

= 22.35060 > 0,05. De~ngan hasi~l te~rse~but dapat di~si~mpulkan bahwa mode~l re~gre~si~ ti~dak te~rjadi~
he~te~roke~dasti~si~tas.

UjiAutokorelasi
Uji~ autokore~lasi~ be~rtujuan me~nguji~ apakah dalam suatu mode~l re~gre~si~ li~ni~e~r ada kore~lasi~ antara

ke~salahanpe~ngganggupada pe~ri~ode~ t de~nganke~salahanpadape~ri~ode~ t-1 (se~be~lumnya).
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Tabel 12.HasilUjiAutokolerasi

Be~rdasarkan hasi~l uji~ autokole~rasi~ dapat di~ke~tahui~ bahwa ni~lai~ Durbi~n-Watson stat 1.991692 be~rada
di~antara -2 dan +2 atau -2 < 1.991692 < +2. Maka dapat di~si~mpulkan bahwa pe~ne~li~ti~an i~ni~ ti~dak te~rjadi~
autokole~rasi~ danmode~l i~ni~ layakdi~gunakan.

AnalisisRegresiDataPanel

Tabel 13.HasilRegresiDataPanelDenganModelFixedEffect

Be~rdasarkanhasi~l anali~si~ re~gre~si~ data pane~l di~atas dapat di~si~mpulkan se~bagai~be~ri~kut:
ETR=–0.050850ESG+0.042676DAR+10.14216KOMP

UjiKoefisienDeterminan (R2)
Koe~fi~si~e~n de~te~rmi~nasi~ (R2) be~rtujuan untuk me~ngukur se~be~rapa jauh ke~mampuan mode~l dalam

me~ne~rangkan vari~asi~ vari~abe~l de~pe~nde~n. Ni~lai~ koe~fi~si~e~n de~te~rmi~nasi~ adalah antara nol dan satu. Ji~ka ni~lai~
adjuste~d R2 se~maki~n me~nde~kati~ satu maka vari~able~ - vari~abe~l i~nde~pe~nde~n me~mbe~ri~kan hampi~r se~mua
i~nformasi~ yangdi~butuhkanuntukme~mpre~di~ksi~ vari~asi~vari~abe~l de~pe~nde~n.

Tabel 14.HasilUjiKoefisienDeterminasi

Be~rdasarkan tabe~l di~ atas, be~sar ni~lai~ Adjuste~d R-square~d dari~ mode~l adalah 0.392282 Hal i~ni~
me~nunjukkan bahwa pe~rse~ntase~ kontri~busi~ ke~mampuan vari~abe~l i~nde~pe~nde~n (e~nvi~ronme~ntal soci~al and
gove~rnance~, ti~ngkat hutang dan kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~) te~rhadap vari~abe~l de~pe~nde~n



Jurnal Bisnis dan Akuntansi Unsurya Vol. 11, No. 1, Januari 2026

43 Akuntansi FEB – Universitas Dirgantara Marsekal Suryadarma

(manaje~me~n pajak) adalah se~be~sar 0.392282 Hal i~ni~ be~rarti~ e~nvi~ronme~ntal soci~al and gove~rnance~, ti~ngkat
hutang dan kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ te~rhadap manaje~me~n pajak se~be~sar 39% Se~dangkan
si~sanya se~be~sar 61%me~rupakankontri~busi~ dari~vari~abe~l lai~n yang ti~dakdi~bahasdalampe~ne~li~ti~an i~ni~.

UjiSignifikasiSimultan (F)
Tabel 15.HasilUji Simultan (Uji F)

Be~rdasarkan tabe~l di~atas, Prob(F-stati~sti~c) se~be~sar 0.006959 < 0.05, maka vari~abe~l i~nde~pe~nde~n se~cara
be~rsama-sama be~rpe~ngaruh si~multan te~rhadap vari~abe~l de~pe~nde~n atau vari~abe~l te~ri~kat, hi~pote~si~s pe~rtama
(H1) di~te~ri~ma.

UjiSignifikanParsial (T)
Tabel 16.HasilUji Parsial (UjiT)

Be~rdasarkan tabe~l di~atas 16, pe~rhi~tungan t-tabe~l se~bagai~ be~ri~kut: banyak data (n=35), jumlah vari~abe~l
(k=4), maka df = n-k = 35-4 = 31, di~mana ti~ngkat si~gni~fi~kannya se~be~sar 0.05. Maka t-tabe~l se~be~sar 2.040.
Maka dapat di~pe~rje~las pe~ngaruh masi~ng-masi~ng vari~abe~l i~nde~pe~nde~n te~rhadap vari~abe~l de~pe~nde~n se~bagai~
be~ri~kut:
1. Ni~lai~ vari~abe~l E~nvi~ronme~ntal, Soci~al, and Gove~rnance~ (E~SG) (X1), de~ngan probabi~li~ty se~be~sar

0.4765 > 0.05 dan t-hi~tung se~be~sar -0.722801 < t-tabe~l 2.040, arti~nya bahwa ni~lai~ probabi~li~ty te~rse~but
le~bi~h dari~ ni~lai~ si~gni~fi~kan prob 0.05, maka dapat di~si~mpulkan bahwa vari~abe~l E~nvi~ronme~ntal, Soci~al,
and Gove~rnance~ (X1) ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap vari~abe~l de~pe~nde~n yai~tu Manaje~me~n Pajak dan
ni~lai~ t-hi~tung le~bi~h ke~ci~l dari~ t-tabe~l.

2. Ni~lai~ vari~abe~l Ti~ngkat Hutang (X2), de~ngan probabi~li~ty se~be~sar 0.7518 > 0.05 dan t-hi~tung se~be~sar
0.319753 < t-tabe~l 2.040, arti~nya bahwa ni~lai~ probabi~li~ty te~rse~but le~bi~h dari~ ni~lai~ si~gni~fi~kan prob 0.05,
maka dapat di~si~mpulkan bahwa vari~abe~l Ti~ngkat Hutang (X2) ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap vari~abe~l
de~pe~nde~n yai~tuManaje~me~nPajakdanni~lai~ t-hi~tung le~bi~h ke~ci~l dari~ t-tabe~l.

3. Ni~lai~ vari~abe~l Kompe~nsasi~ De~wanKomi~sari~s danDi~re~ksi~ (X3), de~ngan probabi~li~ty se~be~sar 0.0317 <
0.05 dan t-hi~tung se~be~sar 2.275474 > t-tabe~l 2.040, arti~nya bahwa ni~lai~ probabi~li~ty te~rse~but le~bi~h dari~
ni~lai~ si~gni~fi~kan prob 0.05, maka dapat di~si~mpulkan bahwa vari~abe~l Kompe~nsansi~ De~wan Komi~sari~s
danDi~re~ksi~ (X3) be~rpe~ngaruh te~rhadap vari~abe~l de~pe~nde~n yai~tuManaje~me~n Pajak dan ni~lai~ t-hi~tung
le~bi~h be~sar dari~ t-tabe~l.

KESIMPULAN
Be~rdasarkan hasi~l anali~si~s data dan pe~mbahasan yang te~lah di~lakukan dapat di~si~mpulkan bahwa E~SG,

ti~ngkat hutang dan kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ be~rpe~ngaruh se~cara si~multan te~rhadap
manaje~me~n pajak kare~na masi~ng-masi~ng faktor dapat me~me~ngaruhi~ ke~putusan manaje~ri~al se~cara langsung
atau ti~dak langsung. E~SG ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap manaje~me~n pajak kare~na pe~rusahaan de~ngan ki~ne~rja
E~SG yang bai~k ce~nde~rung ti~dakme~mani~pulasi~ laba ke~na pajak. Ti~ngkat hutang ti~dak be~rpe~ngaruh te~rhadap
manaje~me~n pajak kare~na se~ti~ap tahunnya pe~rusahaan ti~dak se~lalume~nambah ase~t te~tap dan ti~dak te~tap yang
di~danai~ me~nggunakan hutang. di~mana pada ase~t te~tap yang me~mi~li~ki~ jangka waktu lama pasti~nya ti~dak
se~lalu di~be~li~ se~ti~ap tahunnya dan ase~t te~rse~but juga me~ngalami~ pe~nyusutan se~bagai~ pe~ngurang ni~lai~ suatu
ase~t te~rse~but. Kompe~nsasi~ de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ be~rpe~ngaruh te~rhadap manaje~me~n pajak kare~na
pe~mbe~ri~an kompe~nsasi~ te~rhadap manaje~me~n akan me~mpe~ngaruhi~ ke~putusan pajak, kompe~nsasi~ yang
di~te~ri~ma ke~pada de~wan komi~sari~s dan di~re~ksi~ i~ni~ dapat me~nambahkan pe~ncatatan pe~nghasi~lan yang
di~te~ri~madanme~njadi~ be~banpajakpe~nghasi~lan pe~rusahaan te~rse~but.
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