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Abstrak

Adanya gap antara harapan peningkatan produktivitas melalui pelatihan dan pengalaman kerja
dengan realitas pencapaian target produksi PT. Hoka Karya Mandiri Kota Tangerang tidaklah
cukup dalam menghadapi perubahan teknologi dan tuntutan industri yang dinamis. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja dan pengalaman kerja terhadap produktivitas
karyawan pada PT Hoka Karya Mandiri Kota Tangerang. Metode yang digunakan adalah
pendekatan kuantitatif dengan data primer yang diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada
144 responden. Analisis data dilakukan menggunakan bantuan program SPSS versi 25 dengan uji
Analisis data menggunakan analisis regresi, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien
determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. Pengalaman kerja juga berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. Secara simultan, kedua variabel tersebut
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar
0,605 menunjukkan bahwa pelatihan kerja dan pengalaman kerja secara bersama-sama
menjelaskan 60,5% variasi produktivitas karyawan, sedangkan sisanya sebesar 39,5% dipengaruhi
faktor lain di luar penelitian ini.

Kata Kunci: Pelatihan Kerja; Pengalaman Kerja; Produktivitas Karyawan; PT Hoka Karya
Mandiri

Abstract

There is a gap between expectations of increased productivity through training and work
experience and the reality of PT. Hoka Karya Mandiri Kota Tangerang's production targets, which
are insufficient to cope with technological changes and dynamic industry demands. This study aims
to determine the effect of job training and work experience on employee productivity at PT Hoka
Karya Mandiri Kota Tangerang. The method used is a quantitative approach with primary data
obtained through a questionnaire distributed to 144 respondents. Data analysis was performed
using SPSS version 25 with regression analysis, correlation coefficient analysis, determination
coefficient analysis, and hypothesis testing. The results show that job training has a positive and
significant effect on employee productivity. Work experience also has a positive and significant
effect on employee productivity. Simultaneously, both variables have a significant effect on
employee productivity with a coefficient of determination value of 0.605, indicating that job
training and work experience together explain 60.5% of the variation in employee productivity,
while the remaining 39.5% is influenced by other factors outside this study.
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PENDAHULUAN

Di era saat ini, produktivitas kerja karyawan merupakan hal penting yang menentukan
keberhasilan sebuah perusahaan. Produktivitas sering digunakan dalam konteks
perencanaan pengembangan industri secara khusus maupun pembangunan ekonomi secara
luas di tingkat nasional. Secara konsep, produktivitas dihubungkan dengan pandangan
ekonomi dan produksi, tetapi juga sering dikaitkan dengan pendekatan sosiologis yang
fokus pada aspek perilaku dan interaksi sosial. Smith dan Johnson (2021) mengemukakan
bahwa dalam kondisi saat ini, tingkat produktivitas sangat dipengaruhi oleh kecerdasan
emosional serta kemampuan pekerja dalam menyesuaikan diri dengan perkembangan
digital. Produktivitas juga dapat diartikan sebagai cara mengukur bagaimana efisien
sumber daya manusia dalam proses produksi untuk menghasilkan hasil yang sesuai dengan
target.

Seilain itu, peilatihan keirja juga meimiliki peiranan strateigis dalam meindukung
peingeimbangan karir karyawan. Meinurut Larasati (2018) bahwa peilatihan keirja meirupakan
beintuk peindidikan singkat yang meinggunakan proseidur sisteimatis dan teireincana, seihingga
teinaga keirja non-manajeirial mampu meimahami keiteirampilan teiknis dan peinge itahuan
teirteintu. Deingan adanya program peilatihan keirja yang teirorganisir, karyawan beirseidia
untuk meinduduki jabatan yang leibih tinggi di masa deipan. Keiseimpatan ini juga meinjadi
seimangat tambahan bagi karyawan untuk teirus meiningkatkan kineirja. Agar peilatihan keirja
dapat beirjalan seicara eifeiktif, peirusahaan peirlu meimastikan bahwa tahapan peireincanaan,
peilaksanaan, dan eivaluasi teirinteigrasi deingan baik. Deingan peireincanaan yang matang,
mateiri yang seisuai deingan keibutuhan, seirta eivaluasi yang leingkap, peilatihan keirja dapat
meimbeirikan manfaat yang baik untuk meiningkatkan keimampuan individu seikaligus
meindorong keibeirhasilan Peirusahaan.

Seijalan deingan itu, peingalaman keirja juga meimbeirikan kontribusi beisar dalam
meiningkatkan keimampuan peimeicahan masalah. Meinurut Octavianus (2023), peingalaman
keirja meimiliki peiran peinting dalam peingeimbangan diri seirta peiningkatan preistasi keirja.
Peingalaman yang dipeiroleih bukan hanya meimpeirkuat keiteirampilan, teitapi juga
meiningkatkan rasa peircaya diri karyawan dalam meilaksanakan tugas. Karyawan yang
sudah beirpeingalaman meimiliki contoh dari kasus yang peirnah teirjadi seibeilumnya,
seihingga dapat leibih ceipat meineimukan jawaban yang teipat. Hal ini meimbantu
meimpeirceipat proseis peingambilan keiputusan dan meimbuat opeirasional peirusahaan
beirjalan leibih lancar. Seilain itu, banyaknya jam keirja atau peingalaman yang di luar
peirusahaan juga dapat meinambah peimahaman keirja karyawan. Deingan deimikian,
karyawan yang punya peingalaman leibih luas diharapkan dapat meinghadapi beirbagai
masalah deingan leibih baik.

Pada tahun 2020 dan 2021, PT Hoka Karya Mandiri Kota Tangeirang meinghadapi
tantangan dalam bisnis yang seimakin rumit. Kompeitisi di industri seimakin seingit,
teiknologi digital beirkeimbang ceipat, seirta peirubahan cara keirja akibat pandeimi meinjadi
hal-hal yang harus dihadapi seicara ceipat oleih para manajeir. Di situasi seipeirti ini,
dipeirlukan strateigi yang kreiatif dan mampu beiradaptasi agar Peirusahaan teitap dapat
beirtahan. Jika gagal dalam meingeilola tantangan teirseibut, dapat meinye ibabkan
teirganggunya proseis bisnis seihari-hari. Kareina itu, keimampuan manajeimein dalam
meimahami kondisi pasar, meimbuat keiputusan yang teipat, seirta meinyusun reincana jangka
panjang meinjadi hal yang sangat peinting.

Feinomeina yang teirjadi pada PT Hoka Karya Mandiri meinunjukkan peirbeidaan antara
teiori dan praktik di lapangan, khususnya dalam hal peilatihan keirja dan peingalaman keirja
karyawan. Seicara teiori, peilatihan keirja sangat peinting untuk meiningkatkan keiteirampilan,
peingeitahuan, dan sikap keirja, seihingga dapat meiningkatkan produktivitas. Namun,
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beirdasarkan peingamatan, meiskipun peilatihan keirja dilakukan seicara rutin, hasilnya beilum
baik teirbukti dari nilai seiteilah peilatihan (post-teist). Pada tahun 2020 dan 2021 yang justru
leibih reindah dibandingkan nilai seibeilum peilatihan (prei-teist). Di sisi lain, peingalaman keirja
teirbukti meimiliki dampak positif teirhadap peincapaian targeit, kareina karyawan yang sudah
beikeirja leibih dari satu tahun ceindeirung leibih produktif dibandingkan karyawan baru.
Namun, beirgantung hanya pada peingalaman keirja tidak cukup untuk meinghadapi
peirubahan teiknologi dan tuntutan industri yang teirus beirkeimbang. Kondisi ini
meinunjukkan adanya keiseinjangan antara harapan peiningkatan produktivitas meilalui
peilatihan dan peingalaman keirja deingan keinyataan di lapangan. Oleih kare ina itu, dipeirlukan
peineilitian eimpiris untuk meingeitahui seibeirapa beisar peingaruh keidua faktor teirseibut
teirhadap produktivitas karyawan.

Tabel 1. Data Rata-Rata Produktivitas Karyawan PT Hoka Karya Mandiri

No Tahun Targeit Reialisasi Peincapaian Keiteirangan
1
2
3
4
5

2020
2021
2022
2023
2024

4.000 Ton
4.500 Ton
6.800 Ton
7.800 Ton
9.200 Ton

3.200 Ton
4.100 Ton
7.000 Ton
8.200 Ton
9.900 Ton

80%
91%
103%
106%
108%

Tidak Teircapai
Tidak Teircapai
Teircapai
Teircapai
Teircapai

Sumbeir: Data diolah 2025

Feinomeina dari 2020 hingga 2024 ini meimpeirlihatkan pola yang jeilas bahwa
produktivitas peirusahaan sangat dipeingaruhi oleih faktor eiksteirnal maupun inteirnal. Pada
peiriodei krisis, seipeirti tahun 2020 dan 2021, produktivitas meinurun tajam meiskipun teinaga
keirja beirtambah. Namun, keitika kondisi eiksteirnal mulai stabil dan diikuti deingan
peiningkatan kompeiteinsi meilalui peilatihan keirja seirta beirtambahnya peingalaman keirja,
produktivitas meilonjak signifikan. Hal ini meineigaskan peintingnya strateigi adaptasi
manajeimein dalam meingeilola sumbeir daya manusia dan proseis produksi.

Tabel 2. Jenis Program Pelatihan Kerja Karyawan PT Hoka Karya Mandiri

No Jeinis Program Peilatihan Keirja
1
2
3
4
5

Peilatihan Teiknis Produksi
Peilatihan Kualitas & Standar Produk
Peilatihan Peimeiliharaan Meisin
Peilatihan Keiseilamatan dan Keiseihatan Keirja (K3)
Peilatihan Peingeimbangan Produk Baru

Sumbeir: Data diolah 2025

Tabel 3. Data Nilai Rata-Rata Pre-test Program Pelatihan Kerja Karyawan
PT Hoka Karya Mandiri

No Tahun Nilai Prei

Teist
Nilai Post
Teist

Keiteirangan

1
2
3
4
5

2020
2021
2022
2023
2024

65
66
70
71
73

55
60
74
78
83

Meinurun
Meinurun
Meiningkat
Meiningkat
Meiningkat

Sumbeir: Data diolah 2025



JURNAL ILMIAH M-PROGRESS Vol. 16, Nomor 1 Januari 2026

138 Manajemen FEB – Universitas Dirgantara Marsekal Suryadarma

Data prei-teist dan post-teist meireipreiseintasikan hasil eivaluasi peilatihan keirja karyawan
PT Hoka Karya Mandiri, yang meiliputi peilatihan teiknis produksi, kualitas dan standar
produk, peimeiliharaan meisin, K3, seirta peingeimbangan produk baru. Prei-teist meinunjukkan
tingkat peimahaman karyawan seibeilum peilatihan, seidangkan post-teist meinunjukkan
kompeiteinsi seiteilah peilatihan. Peirmasalahan utama yang ditunjukkan data adalah peilatihan
keirja pada tahun 2020 dan 2021 beilum eifeiktif, teirlihat dari nilai post-teist yang leibih
reindah dibandingkan prei-teist. Hal ini meingindikasikan bahwa mateiri peilatihan dan meitodei

peilaksanaan beilum mampu meiningkatkan kompeiteinsi keirja karyawan. Mulai tahun 2022,
nilai post-teist leibih tinggi daripada prei-teist dan teirus meiningkat hingga 2024. Kondisi ini
meinunjukkan bahwa program peilatihan keirja teilah meingalami peirbaikan dan meinjadi leibih
reileivan seirta eifeiktif, seihingga mampu meiningkatkan kompeiteinsi dan hasil beilajar
karyawan seicara beirkeilanjutan.

Tabel 4. Data Realisasi Pencapaian Karyawan Berdasarkan Pengalaman Kerja
PT Hoka Karya Mandiri

No Tahun Peingalaman keirja
Karyawan kurang
dari satu tahun

Peingalaman keirja
karyawan leibih
dari satu tahun

1
2
3
4
5

2020
2021
2022
2023
2024

50%
60%
26%
27%
30%

40%
44%
78%
81%
80%

Sumbeir: Data diolah 2025

Pada Tabeil 4 meinunjukan data feinomeina pada tahun 2020 dan 2021 yaitu peincapaian
targeit keirja karyawan deingan masa keirja leibih dari satu tahun leibih reindah dibandingkan
karyawan deingan masa keirja kurang dari satu tahun. Hasil ini dipeirkuat oleih wawancara
deingan pihak peirusahaan yang meingungkapkan adanya indikasi meinurunnya keiinginan
karyawan beirpeingalaman leibih dari satu tahun meinutup diri untuk meinge imbangkan
kompeinsinya, seihingga beirdampak pada peincapaian keirja.

TINJAUAN PUSTAKA

Produktivitas Karyawan
Meinurut Fadhli & Khusnia (2021), Produktivitas karyawan meirupakan Keimampuan

seiseiorang atau seikeilompok orang dalam meimbuat barang atau meimbeirikan jasa seicara
baik dan heimat, seisuai deingan tugas seirta alat yang dimiliki, agar meincapai tujuan
peirusahaan. Indikator untuk meingeitahui produktivitas keirja adalah eifisieinsi, eifeiktivitas,
dan kualitas keirja.

Pelatihan Kerja
Meinurut Mangkuneigara dalam Muhammad (2018), Peilatihan Keirja adalah suatu

proseis sisteimatis untuk meingubah peirilaku karyawan agar dapat meiningkatkan
keimampuan keirja dalam meincapai tujuan organisasi. Indikator dari Peilatihan Keirja yaitu
jeinis Peilatihan, tujuan Peilatihan, mateiri Peilatihan, dan meitodei Peilatihan.
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Pengalaman Kerja
Meinurut Fosteir dalam Sasongko (2018), Peingalaman Keirja adalah seibagai suatu

ukuran teintang lama waktu atau masa keirjanya yang teilah diteimpuh seiseiorang dalam
meimahami tugas - tugas suatu peikeirjaan dan teilah meilaksanakannya deingan baik.
Indikator dari Peingalaman Keirja yaitu lama waktu atau masa keirja, tingkat peingeitahuan
dan keiteirampilan yang dimiliki, dan peinguasaan teirhadap peikeirjaan dan peiralatan.

Gambar 1. Kerangka Pemikiran

H1 =Teirdapat peingaruh peilatihan keirja seicara parsial teirhadap Produktivitas Karyawan
pada PT Hoka Karya Mandiri Kota Tangeirang.

H2=Teirdapat Peingaruh peingalaman keirja seicara parsial teirhadap Produktivitas Karyawan
pada PT Hoka Karya Mandiri Kota Tangeirang.

H3=Teirdapat Peingaruh peilatihan keirja dan peingalaman keirja seicara simultan teirhadap
Produktivitas Karyawan pada PT Hoka Karya Mandiri Kota Tangeirang.

METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian
Jeinis peineilitian yang digunakan adalah peineilitian kuantitatif. Sumbeir data yang

digunakan dalam peineilitian ini adalah data primeir. Data dikumpulkan meilalui instrumein
peineilitian untuk keimudian dianalisis seicara statistik guna meinguji hipoteisis yang teilah
dirumuskan. Sumbeir data yang digunakan adalah data primeir, yaitu data yang dipeiroleih
langsung dari reispondein atau objeik peineilitian tanpa peirantara pihak lain. Deingan
peindeikatan ini, peineilitian beirtujuan untuk meinjeilaskan seicara eimpiris dan teirukur
peingaruh peilatihan seirta peingalaman keirja teirhadap tingkat produktivitas karyawan,
seihingga hasil yang dipeiroleih diharapkan beirsifat objeiktif, valid, dan dapat
digeineiralisasikan.
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Populasi dan Sampel
Dalam peineilitian ini, populasi yang digunakan adalah seiluruh karyawan PT Hoka Karya
Mandiri yang beirjumlah 225 orang. Peineintuan jumlah sampeil dilakukan meinggunakan
rumus Slovin deingan tingkat keisalahan (margin of eirror) seibeisar 5%, seihingga dipeiroleih
sampeil peineilitian seibanyak 144 karyawan.

Teknik Pengumpulan Data
a. Data Primer
Teiknik peingumpulan data pada peineilitian ini dilakukan deingan cara:

1) Obseirvasi
Dalam hal ini peinulis meilaksanakan peingamatan langsung teirhadap PT Hoka
Karya Mandiri Kota Tangeirang.

2) Kuisioneir
Variablei akan diukur beirupa peirnyataan deingan jawaban yang meingacu pada skala
likeirt: Sangat Tidak Seituju (bobot 1), Tidak Seituju (bobot 2), Kurang Seituju (bobot
3), Seituju (bobot 4), dan Sangat Seituju (bobot 5).

3) Dokumeintasi
Dokumein dapat beirbeintuk tulisan atau gambar. Meitodei ini digunakan untuk
meimpeiroleih data teintang seijarah peirusahaan, jumlah karyawan dan lain seibagainya.

b. Data Sekunder
Dalam peineilitian ini, peinulis meinggunakan meitodei keipustakaan untuk meindukung dan
meimpeirkuat peinulisan ini. Data yang digunakan dalam meitodei ini ialah beirupa data-data
keipustakaan, yaitu buku-buku ceitak, jurnal dan artikeil.

Teknik Analisis Data
Analisis Kuantitatif
a. Analisis Regresi Linear Berganda

Meinurut Ghozali (2018), reigreisi linieir beirganda digunakan untuk meimpreidiksi
keikuatan hubungan antara dua variabeil atau leibih. Seilain itu, reigreisi linieir beirganda juga
digunakan untuk meingeitahui peingaruh antara variabeil beibas deingan variabeil teirikat.
Peineilitian ini meinggunakan reigreisi linieir beirganda untuk meinganalisis peilatihan dan
peingalaman keirja teirhadap produktivitas karyawan.
Y = α + β1X1+ β2X2 + e
Keiteirangan:
Y = Produktivitas Karyawan
α = Konstanta
β1 - β5 = Koeifeisiein Reigreisi
X1 = Peilatihan Keirja
X2 = Peingalaman Keirja
Ei = Standard Eirror

b. Uji Koefisien Korelasi (r)
Uji ini beirtujuan untuk meinge itahui tingkat hubungan antara variabeil indeipeindein

deingan variabeil deipeindein, baik seicara individu maupun seicara beirsamaan. Meinurut
Sugiyono (2019:274), meinggunakan peirsamaan correilation peiarson.
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Tabel 5. Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi
No Nilai Inveirval Kodei Nilai Post Teist
1
2
3
4
5

0,000 – 0,199
0,200 – 0,399
0,400 – 0,699
0,600 – 0,799
0,800 – 1,000

SL
L
S
K
SK

Sangat Leimah
Leimah
Seidang
Kuat

Sangat Kuat
Sumbeir: Sugiyono (2016)

c. Uji Koefisien Determinasi (R2)
Meinurut Ghozali (2018), koeifisiein deiteirminasi digunakan untuk meingatahui seibeirapa

jauh keimampuan modeil dalam meineirangkan variasi variabeil deipeindein. Nilai koeifisiein
deiteirminasi adalah nol dan satu.
Kd = r2 x 100%
Keiteirangan:
Kd : Koeifisiein Deiteirminasi
r : Koeifisiein Koreilasi antara variabe il beibas dan teirikat (yang dikuadratkan)
100% : Peingalian yang dipreiseintasikan

Uji Hipotesis
a. Uji t

Meinurut Sugiyono (2018:251) bahwa “Uji t digunakan untuk meingeitahui apakah
dalam modeil reigreisi varibeil beibas (X) seicara parsial beirpeingaruh teirhadap variabeil teirikat
(Y) pada tingkat keipeircayaan 95%”.
Kriteiria peingujian parsial yang diambil pada peineilitian ini adalah seibagai beirikut:
1) Jika nilai signifikan < 0,05, maha H0 ditolak dan H1 diteirima, artinya teirdapat

peingaruh antara variabe il indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein.
2) Jika nilai signifikan > 0,05, maka H0 diteirima dan H1 ditolak, artinya tidak ada

peingaruh antara variabe il indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein.
b. Uji Anova (Uji F)

Meinurut Sugiyono (2018:252) bahwa “Uji F digunakan untuk meingeitahui
peingaruh seicara simultan (beirsama-sama) antara variabe il beibas teirhadap variabeil teirikat”.
Dalam peineilitian ini, kriteiria yang diambil untuk meinguji variabeil adalah seibagai beirikut:
1) Jika nilai signifikan < 0,05, maka H0 ditolak dan H1 diteirima, artinya teirdapat

peingaruh antara variabe il indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein.
2) Jika nilai signifikan > 0,05, maka H0 diteirima dan H1 ditolak, artinya tidak ada

peingaruh antara variabe il indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Tabel 6. Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficientsa

Modeil
Unstandardizeid Coeifficie ints

Standardizeid
Coeifficie ints

t Sig.B Std. Eirror Beita
1 (Constant) 11.634 1.924 6.048 .000

Peilatihan Keirja .387 .033 .631 11.890 .000
Peingalaman Keirja .330 .036 .493 9.296 .000

a. Deipeindeint Variablei: Produktivitas Karyawan
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Beirdasarkan hasil analisis peirhitungan reigreisi pada tabeil di atas, maka dapat
dipeiroleih peirsamaan reigreisi Y = 11,634 + 0,387 X1 + 0,330 X2. Nilai konstanta seibeisar
11,634 diartikan bahwa jika variabeil peilatihan keirja (X1) dan peingalaman keirja (X2) tidak
dipeirtimbangkan maka produktivitas karyawan (Y) hanya akan beirnilai seibeisar 11,634
point.

Nilai peilatihan keirja (X1) seibeisar 0,387 diartikan apabila konstanta teitap dan tidak
ada peirubahan pada variabe il lain, maka seitiap peirubahan 1 unit pada variabe il peilatihan
keirja (X1) akan meingakibatkan teirjadinya peirubahan pada produktivitas karyawan (Y)
seibeisar 0,387 point. Beigitu juga nilai peingalaman keirja (X2) seibeisar 0.330 diartikan jika
peirubahan 1 unit pada variabe il peingalaman keirja (X1) akan meingakibatkan teirjadinya
peirubahan pada produktivitas karyawan (Y) seibeisar 0,330 point.

Tabel 7. Uji Koefisien Korelasi (R)

Model Summary

Modeil R R Squarei Adjusteid R Squarei

Std. Eirror of the i

Eistimate i

1 .778a .605 .599 2.369
a. Preidictors: (Constant), Peingalaman Keirja (X2), Peilatihan Keirja (X1)

Beirdasarkan hasil peingujian pada tabeil di atas, didapatkan nilai Koeifisiein Koreilasi
seibeisar 0,778. Nilai teirseibut beirada dalam reintang 0,600 sampai 0,799, yang beirarti
variabeil peilatihan keirja dan peingalaman keirja meimiliki hubungan yang kuat deingan
produktivitas karyawan.

Tabel 8. Uji Koefisien Determinasi (R2)
Model Summary

Modeil R R Squarei Adjusteid R Squarei

Std. Eirror of the i

Eistimatei

1 .778a .605 .599 2.369
a. Preidictors: (Constant), Peilatihan Ke irja (X1) Peingalaman Keirja (X2)

Beirdasarkan hasil peingujian pada tabeil di atas, dipeiroleih nilai Koeifisiein deiteirminasi
seibeisar 0,605. Dari hasil ini dapat disimpulkan bahwa variabe il peilatihan keirja dan
peingalaman keirja meimpeingaruhi variabeil produktivitas karyawan seibeisar 60,5%. Sisanya,
yaitu seibeisar 39,5%, dipeingaruhi oleih faktor lain yang tidak diteiliti dalam peineilitian ini.

Tabel 9. Uji t secara parsial

Coefficientsa

Modeil
Unstandardizeid Coeifficie ints

Standardizeid
Coeifficie ints

t Sig.B Std. Eirror Beita
1 (Constant) 25.135 1.596 15.748 .000

Peilatihan Keirja .369 .041 .602 8.980 .000
a. Deipeindeint Variablei: Produktivitas Karyawan

Beirdasarkan pada hasil tabeil diatas dipeiroleih nilai t hitung > t tabeil atau 8,980 > 1,977
dan nilai ρ valuei < Sig. 0,05 atau (0,00 < 0,05), maka H0 ditolak dan H1 diteirima. Artinya
Peilatihan keirja meimpunyai peingaruh yang signifikan teirhadap produktivitas karyawan.
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Tabel 10. Uji t secara parsial

Coefficientsa

Modeil
Unstandardizeid Coeifficie ints

Standardizeid
Coeifficie ints

t Sig.B Std. Eirror Beita
1 (Constant) 27.430 1.961 13.985 .000

Peingalaman Keirja .305 .050 .456 6.109 .000
a. Deipeindeint Variablei: Produktivitas Karyawan

Beirdasarkan pada hasil tabeil diatas dipeiroleih nilai t hitung > t tabeil atau 6,109 >
1,977 dan nilai ρ valuei < Sig. 0,05 atau 0,00 < 0,05, maka H0 ditolak dan H2 diteirima.
Artinya Peingalaman keirja meimpunyai peingaruh yang signifikan teirhadap produktivitas
karyawan.

Tabel 11. Uji F Secara Simultan

ANOVAa

Modeil Sum of Squareis df Meian Squarei F Sig.
1 Reigre ission 1210.196 2 605.098 107.786 .000b

Reisidual 791.554 141 5.614
Total 2001.750 143

a. Deipeindeint Variablei: Produktivitas Karyawan
b. Preidictors: (Constant), Peingalaman Keirja, Peilatihan Keirja

Beirdasarkan pada tabeil Anova di atas dipeiroleih nilai F hitung > F tabeil atau 107,786 >
3.060, dan nilai ρ valuei < Sig.0,05 atau 0,000 < 0,05. Deingan deimikian maka H0 ditolak
dan H3 diteirima. Hal ini meinunjukkan bahwa teirdapat peingaruh yang signifikan seicara
simultan antara Peilatihan Keirja (X1) dan Peingalaman Keirja (X2) teirhadap Produktivitas
karyawan (Y)

PEMBAHASAN

Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan
Beirdasarkan hasil analisis data peineilitian, dipeiroleih nilai peirsamaan reigreisi Y =

25,135 + 0,369 X1. Uji hipoteisis dipeiroleih nilai t hitung > t tabeil atau 8,980 > 1,977. Deingan
deimikian H0 ditolak dan H1 diteirima. Artinya teirdapat peingaruh yang signifikan seicara
parsial antara Peilatihan Keirja teirhadap Produktivitas Karyawan pada PT Hoka Karya
Mandiri Kota Tangeirang. Hasil ini didukung peineilitian teirdahulu yang dilakukan Tulung
dan Sambo, (2025), meinunjukkan variabeil Peilatihan Keirja beirpeingaruh positif dan
signifikan seicara parsial teirhadap Produktivitas Keirja Karyawan pada PT ISS Indoneisia
Jakarta Seilatan.

Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan
Beirdasarkan hasil analisis data peineilitian, dipeiroleih peirsamaan reigreisi Y = 27.430 +

0.305 X2. Dalam uji hipoteisis, nilai t hitung yang dipeiroleih adalah 6.109, yang leibih beisar
dari nilai t tabeil seibeisar 1.977. Deingan deimikian, hipoteisis H0 ditolak dan H2 diteirima. Hal
ini meinunjukkan bahwa ada peingaruh yang signifikan seicara parsial antara peingalaman
keirja teirhadap produktivitas karyawan di Kota Tangeirang. Hasil ini didukung oleih
peineilitian seibeilumnya yang dilakukan oleih Akbar (2020), yang meinunjukkan bahwa
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variabeil peingalaman keirja beirpeingaruh positif dan signifikan seicara parsial teirhadap
produktivitas karyawan di PT Bank Rakyat Indoneisia Tbk cabang Poleiwali.

Pengaruh Pelatihan Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap Produktivitas
Karyawan

Beirdasarkan hasil analisis data peineilitian, dipeiroleih peirsamaan reigreisi Y = 11.634 +
0.387 X1 + 0.330 X2. Nilai koeifisiein koreilasi seibeisar 0.778 atau 77,8%, yang meinunjukkan
keidua variabeil meimiliki hubungan yang kuat. Nilai deiteirminasi atau kontribusi peingaruh
seibeisar 0.605 atau 60,5%, seidangkan 39,5% dipeingaruhi oleih faktor lain. Dalam uji
hipoteisis, nilai F hitung (107,786) leibih beisar dari F tabeil (3.060), seihingga H0 ditolak dan
H3 diteirima. Hal ini meinunjukkan bahwa ada peingaruh signifikan seicara beirsamaan antara
Peilatihan Keirja (X1) dan Peingalaman Keirja (X2) teirhadap Produktivitas Karyawan (Y) di
PT Hoka Karya Mandiri Kota Tangeirang. Hasil ini didukung oleih peineilitian seibeilumnya
yang dilakukan Arvianti dan Isyanto (2024), yang meinunjukkan bahwa variabeil Peilatihan
Keirja dan Peingalaman Keirja beirpeingaruh positif dan signifikan seicara simultan teirhadap
Produktivitas Karyawan di PT Teiraoka Seiisakusho Indoneisia.

PENUTUP

Kesimpulan
Beirdasarkan hasil analisis peineilitian meinge inai peingaruh Peilatihan Keirja dan

Peingalaman Keirja teirhadap Produktivias Karyawan, maka dapat ditarik keisimpulan yaitu
peilatihan keirja seicara parsial beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap produktivitas
Karyawan, peingalaman keirja seicara parsial beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap
produktivias karyawan dan seicara simultan variabeil peilatihan keirja dan peingalaman keirja
meimiliki peingaruh yang positif teirhadap produktivitas karyawan.

Saran
Beibeirapa saran yang dapat dibeirikan dari hasil peineilitian, yaitu PT Hoka Karya

Mandiri untuk meiningkatkan kualitas peilatihan deingan meimbeirikan peinjeilasan yang leibih
rinci, teirstruktur, dan mudah dipahami oleih seiluruh peiseirta. Seirta fasilitator diharapkan
meinyusun mateiri peimbuka yang beirisi tujuan speisifik, kompeiteinsi yang ingin dicapai,
seirta indikator keibeirhasilan peilatihan, Deingan deimikian, Peinjeilasan yang jeilas diharapkan
akan meimbantu peiseirta dalam meimahami orieintasi keigiatan, meiningkatkan motivasi
beilajar, dan meimaksimalkan transfeir peinge itahuan seilama proseis peilatihan.

PT Hoka Karya Mandiri disarankan untuk meinye ileinggarakan program sosialisasi
seicara rutin teirkait proseidur keirja, bagi karyawan baru maupun karyawan lama. Mateiri
SOP harus disajikan dalam beintuk yang leibih praktis, seipeirti modul keirja, videio tutorial,
atau simulasi langsung di lapangan. Deingan peingeitahuan proseidural yang leibih baik,
diharapkan karyawan akan mampu beikeirja leibih mandiri, meiminimalkan keisalahan, seirta
meiningkatkan kualitas hasil keirja..

PT Hoka Karya Mandiri disarankan untuk meiningkatan eifisieinsi keirja yang peirlu
difokuskan pada peinguatan koordinasi antarbagian, peinye impurnaan alur keirja, dan
peineirapan standar waktu keirja yang reialistis. Manajeimein dapat meingeimbangkan sisteim
monitoring beirbasis kineirja individu dan tim, seihingga diharapkan hambatan keirja dapat
diideintifikasi leibih ceipat. Seilain itu, peirusahaan dapat meimbeirikan umpan balik beirkala
seirta peinghargaan bagi tim yang meinunjukkan peiningkatan eifisieinsi keirja seibagai beintuk
peinguatan motivasi.
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